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EinfQhrung / Erfolgsfaktoren flr Innovationen

Unternehmen (Aufbauorganisation und Rechtsformen / Aufgaben und
Organisation von Forschung und Entwicklung)

Der Innovationsprozess (Finden und Bewerten innovativer Ideen)

Der Produktentwicklungsprozess (von der Idee zum SOP)
Projektmanagement I (Aufgaben des Projektmanagers, Projektplanung)
Betriebswirtschaftliche Grundbegriffe

Projektmanagement II (Projekt-Controlling)

FiUhrung von Mitarbeitern
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» Change Management — Handeln und Entscheiden in komplexen Situationen
» Schutzrechte - Grundlagen
» Die Bewerbung in einem Unternehmen

» Finanzierung von Projekten und o6ffentliche Férderung (Herr Weil3,
Geschaftsfihrer Rostock Business)

» Praktisches Projektmanagement am Beispiel eines offshore- Windparks
(Herr Ifflander, Prasident des Wind Energy Networks Rostock) -ausgefallen

» Zusammenfassung
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= Unternehmensziele - z.B. Reduzierung der Variantenvielfalt
== Bereichsziele (Entwicklung, Produktion, Vertrieb, etc.)

- Mitarbeiterziele

= Strategie zur Zielerreichung

- Produktportfolio

- Organisation

- Kompetenzen und Ressourcen
- make or buy Entscheidungen

Zweck eines Unternehmens ist es, Profit zu erzielen.

06.07.2015
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= Einmalkosten in

- Entwicklung (Produkt, Dokumentation),
- Einkauf (zusatzliche Teile),

- Produktion (neue Werkzeuge),

- Vertrieb (Dokumentation, Schulung),

- Service (Schulung),

- IT (Daten anlegen)

- etc.

06.07.2015
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= Jaufende Kosten
- IT (Datenpflege),

- Produktion (Umrlstvorgange, hohere Materialbestande,
aufwandigere Produktionsplanung),

- Service (mehr Ersatzteile, auch uber den
Produktlebenszyklus hinaus)

- Vertrieb (Dokumentation)

06.07.2015
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Grundkorper Antriebswelle
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prinzipielle Zieldefinition
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= minimal notwendige Variantenzahl zur Befriedigung der
Kundenbeddulrfnisse

= kostengunstigste Realisierung der notwendigen Varianten
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Prozent vom Weniger
Umsatz 1991 Erfolgreiche erfolgreiche Unterschied
Unternehmen
Unternehmen
100 {=~—mmmegpm D SO
- -
80 . .
50 . - _—-.( _______________________________
} Anzahl der
) ] 1 1 Ly Produktvarianten
100 150 200 250 300 pro US$ 100 Mio.
Umsatz 1991*

* Wahrungsumrechnung mit Kaufkraftparitaten
Anmerkung: Nicht vergleichbar mit Anzahl Fertigungsvarianten

entnommen aus Schuh, 2005




Ziele und Fragen hinsichtlich der Produktvielfalt

far das Unternehmen Universitit ;
Rostock %

Jo\\#7 Traditio et Innovatio

~

Stickzahl, 4
Umsatz

Altlasten kundenspezifische

Einzellosung

Standard

vgl. Koster, 1998




Klarung der Begriffe _ o R
Universitat (i«
Rostock Traditio et Innovatio

~




Produkt / Erzeugnis Universitat (&
Rostock , Traditio et Innovatio

~

= Duden: Produkt ist etwas, was als Ergebnis menschlicher
Arbeit entstanden ist

= SABISCH: Produkt ist eine vom Unternehmen am Markt
angebotene Leistung ..., die geeignet ist, Bedurfnisse von
Kunden zu befriedigen




Produktvarianten
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= ahnliche Produkte mit Anderungen an den Grundkérpern,
unterschiedlichen Anbauteilen oder geanderter auBBerer
Gestaltung

= entstehen meist zur ErschlieBung neuer Kunden(gruppen)

= Ziel ist die bessere Anpassung an Kundenbedurfnisse als sie
mit einem Standardprodukt erreicht wird.

= ,Preis® fur die Erzeugung von Produktvarianten sind
Einmalkosten fur Entwicklung, Dokumentation u.a und
laufende Kosten flur wachsende Materialbestande, Produkt-
pflege, Dokumentation u.a.

= eine unangemessene Produktvielfalt kann wesentliche Ursache
far Rentabilitatsprobleme sein (Bsp. Porsche Anfang der 90iger
Jahre)
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= Grundkorper, aus denen sich ein Produkt zusammensetzt

= Anbauteile




Baugruppen
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= Kombination mehrerer Bauteile / Anbauteile




Module und Baukasten
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Module

= Anbauteile mit verschiedenen Funktionen, aber einheitlichen
Schnittstellen

Baukasten

= charakterisiert durch verschiedene Grundkorper, an die in der
Montage unterschiedliche Anbauteile montiert werden kénnen

= Schnittstellen liegen zwischen den Grundkorpern und den
Anbauteilen
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Plattform
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= Gruppe von Grundkorpern, Baugruppen etc., die durch
verschiedene Produkte genutzt wird
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= Zusammenfassung sehr ahnlicher Produkte, die sich nach dem
Gesetz der Reihe ordnen lassen

= maogliche Parameter zur Definition einer Baureihe sind z.B.:
Leistung, BaugroBe, Werkstoff etc.

= Definition von Baureihen hat keinen wesentlichen Einfluss auf
die Teilevielfalt, ermo6glicht aber Erzielung von Einkaufseffekten
(z.B. gleiche Werkstoffe, Bezug ahnliche Teile (nur
groBenverzerrt)
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Produktstruktur
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= Zusammensetzung eines Produktes aus seinen Bauteilen,
Baugruppen, Modulen und Plattformen

= Produktstruktur erlaubt:
- Gliederung der Bauteile
- Strukturierung des Konstruktionsprozesses
- strukturierter Aufbau der Dokumentation und Stucklisten
- Transparenz der Mehrfachverwendung
- Reduzierung der Produktionsdaten
- Vereinfachung der IT-Daten
- Optimierung des Einkaufsprozesses
- Optimierung des Vertriebsprozesses




Produktstruktur - Anforderungen
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= Passfahigkeit zu den Kundenbedirfnissen in den Zielmarkten
= Passfahigkeit zu den Lebenszyklen

= Sicherung einer Kostenersparnis in allen
Unternehmensprozessen

= Sicherung einer leichten Konfigurierbarkeit und Wartbarkeit
eines Produktes
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Unterneshmens- Pradukt-
strategie " Funktionalitst

e

Kostenstruktur \
._..' Produktstruktur “1H Technologie
Unmrnehmen
,'/
Produki-
* Organisations-
planung und f— Strukturen

Disposition
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= Modularisierung
= Paketbildung
= Plattformkonzepte

= strikte Anwendung von Werksnormen (Normbauteile,
Gleichteile, Normwerkstoffe)

= Variant Mode and Effect Analysis (VMEA)

= Modular Function Deployment

~
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Produktstrukturmanament
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Produktstruktur- )
Planung

Produktstruktur- Produktstruktur-
Umsetzung Anderung
Produktstruktur-
Management
Produktstruktur- Produktstruktur-
Controlling Wissenssicherung

entnommen aus Rapp, 1999
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* reales Beispiel
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* reales Beispiel




: Universitat (&
BUSIneSSplan ROStOCk DN Traditio et Innovatio

~

Zusammenstellung aller Daten flr ein Projekt oder ein Unternehmen
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= Motivation
= Ablauf

= Ergebnis
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