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»  Einfihrung / Erfolgsfaktoren fur Innovationen

» Unternehmen (Aufbauorganisation und Rechtsformen / Aufgaben und Organisation von Forschung und
Entwicklung)

» Der Innovationsprozess (Finden und Bewerten innovativer Ideen)

»  Der Produktentwicklungsprozess (von der Idee zum SOP)

» Projektmanagement | (Aufgaben des Projektmanagers, Projektplanung)
» Betriebswirtschaftliche Grundbegriffe (24.5. Herr Webersinke)

» Projektmanagement Il (Projekt-Controlling)

»  Fuhrung von Mitarbeitern
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» Change Management — Handeln und Entscheiden in komplexen Situationen

»  Schutzrechte - Grundlagen

» Die Bewerbung in einem Unternehmen

» Finanzierung von Projekten und 6ffentliche Forderung (Herr Weil3, Geschaftsflinrer Rostock Business) 21.6.

» Praktisches Projektmanagement am Beispiel eines offshore- Windparks (Herr Ifflander, Prasident des Wind
Energy Networks Rostock)

» Die Patentstrategie (Herr Leisten, WILO SE) 12.7.11
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Beispiel offshore Windpark

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Komplexitat (v. lat.: complectere = umarmen, umfassen; Partizip Perfekt:
complexum) bezeichnet allgemein die Eigenschaft eines Systems oder
Modells, das in seinem Gesamtverhalten nicht beschrieben werden kann,
selbst wenn man vollstandige Informationen tber seine Einzelkomponenten
und ihre Wechselwirkungen besitzt.

H. Hartl: Implizite Informationen: Sprachliche Okonomie und interpretative
Komplexitat bei Verben (= studia grammatica 68). Berlin: Akademie-
Verlag, 2008, ISBN 3-05-004502-7

entnommen aus Wikipedia



http://de.wikipedia.org/wiki/Latein�
http://de.wikipedia.org/wiki/System�
http://de.wikipedia.org/wiki/Modell�
http://de.wikipedia.org/wiki/Information�
http://de.wikipedia.org/wiki/Einzelkomponente�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
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 Entscheiden auf der Grundlage einfacher Ursache-Wirkungs-
Beziehung fuhrt oft zu Fehlentscheidungen

« Komplexitat fuhrt zu vermeintlichem Bedarf nach mehr
Informationen und Daten — Daten“overflow* statt adaquate
Analyse der Situation

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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® Datenreduktion
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 Ein komplexes System besteht einzelnen Komponenten, die

durch starke Wechselwirkungen vernetzt sind.
o Jeder Eingriff in das System wirkt auf eine Vielzahl von

Komponenten.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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 ,Reparaturdienstverhalten*
MiRstand suchen-l6sen-nachsten Mif3stand suchen —ldsen etc.

 Unvernetzte Situationsanalyse

z.B. Vernachlassigung aller Ruckkopplungen
* lrreversible Schwerpunktbildung
 keine Nebenwirkungsanalyse
« Tendenz zur Ubersteuerung (T4)

e Tendenz zu autoritarem Verhalten

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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FUhrungs- l Regel-
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Ruckkopplung

Ziel ist ein fehlerfreundliches und gegentber Storungen
robustes System (Team)!
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® Datenreduktion

® Datenvernetzung

® Herausarbeitung der entscheidenden Parameter

® Einbeziehung ,weicher® Faktoren

Prasentationstitel MM/JJ
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« entnommen aus ,,Einfihrung in eine Methode zur Losung
komplexer Problemstellungen® ITB Consulting GmbH

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



1. Schritt: Abgrenzung des
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- Beispiel Budgetuberschreitung -

7/ Traditio et Innovatio

 Analyse mit verschiedenen Sichtweisen
Sicht des Teams
Sicht der Unternehmensleitung
Sicht der Kunden
etc.

« ldentifikation der (maximal) 10 Haupteinflussgrol3en

Anzahl Mitarbeiter
Zeitbedarf pro Arbeitspaket
Anzahl ,Externer*

Anzahl erfahrene Mitarbeiter
Anzahl Messungen

Anzahl Nacharbeiten

Anzahl Prototypen

Budget

\

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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 Wirkungsrichtung (+) wenn Verstarkung zu Verstarkung
fuhrt und Abschwachung zu Abschwéachung

 Wirkungsrichtung (-) wenn Verstarkung zu
Abschwachung oder Abschwachung zu Verstarkung fihrt

16

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



3. Schritt: Bewertung der Wechselwirkung

- Beispiel Budgetiiberschreitung - Universitat (.
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* Intensitat der Wechselwirkung

O — keine Wirkung

1 — geringe
2 — mittlere
3 — starke
« Aufstellen der Einflussmatrix T7

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



4. Schritt: Klassifizierung der Faktoren
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 Kritische Faktoren: beeinflussen andere Faktoren stark
und werden selbst stark beeinflusst

« Reaktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren
schwach und werden selbst stark beeinflusst

 Trage Faktoren: beeinflussen andere Faktoren schwach
und werden selbst nur schwach beeinflusst

« Aktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren stark und
werden selbst nur schwach beeinflusst

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



5. Schritt: Ableiten von Maldhahmen
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« kurz-, mittel- und langfristige Wirkung unterscheiden!

« Reaktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren
schwach und werden selbst stark beeinflusst

 Trage Faktoren: beeinflussen andere Faktoren schwach
und werden selbst nur schwach beeinflusst

« Aktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren stark und
werden selbst nur schwach beeinflusst

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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F. Vester: Die Kunst vernetzt zu denken

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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e Patent

e Gebrauchsmuster

e Geschmacksmuster

« Marke

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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e Schutz einer Idee, (technische Losung, Verfahren etc.)
 Anmeldung: vor Produktprasentation oder anderen Verdffentlichungen

- Schutzdauer: max. 20 Jahre

e Prifung: vor Erteilung

Beispiel: __ Computer Mouse, 1967

D. C. EMGELBART

- "‘“\ - FIG. 1

rn-:mr 15 'HE |

ME F-..-ﬂ:)}
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e Schutz einer Idee, (technische Losung, Verfahren konnen nicht
geschutzt werden etc.)

e« Anmeldung: vor Produktprasentation oder anderen Veroffentlichungen,
Im Gegensatz zum Patent gilt jedoch eine Neuheitsschonfrist von 6 Monaten

- Schutzdauer: in den meisten EU-Landern 10 Jahre

e Priufung: ohne sachliche Prufung!




Geschmacksmuster Universitat £
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e Schutz des Aussehens (Erscheinungsform) eines Gegenstandes
e Anmeldung: vor Veroffentlichung
e Schutzdauer: max. 25 Jahre
Examples:

Classic Star RS Stratos




Marke Universitat (&
Rostock Yl

7/ Traditio et Innovatio

\

e Schutz von Namen, Begriffen, Zeichen, Bildern einer Firma
e Anmeldung: immer maoglich

e Schutzdauer: 10 Jahre, unbegrenzt verlangerbar

Beispiele
W| LO Wortmarke

WILO Wort-Bildmarke

bp

{:} Farbmarke

weitere: Hormarken, Farbmarken, dreidimensionale Gestaltung
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