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Warum sollte man einen Jahresabschluss lesen
konnen?

 Ermdglicht die Beurteilung der Starken und Schwachen
eines Unternehmens

Warum sollte man wissen, was eine Kosten-
rechnung ist?

 Das Rechnungswesen lehrt, wie ein Unternehmen aus
finanziellen Gesichtspunkten funktioniert. Fur eine
Position im mittleren Management mit Budget-
Verantwortung sind grundlegende Kenntnisse der
Kosten- und Leistungsrechnung erforderlich.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Wer hat Interesse an Informationen tber die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens?

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Gesellschafter, Eigentimer, Aktionare:

» haften mit ihrem Kapital (Einlage) fur die Schulden des
Unternehmens

» Interessiert an:
voraussichtliche Ausschittungsbetrage
Stabilitat und Sicherheit des Engagements
mogliche Wertsteigerungs- bzw. Erfolgspotenziale

Zielkonflikt: Gewinne ausschiutten und kurzfristig vom Erfolg profitieren
oder die Gewinne im Unternehmen lassen im Sinne einer
langfristigen Wertsteigerung

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Banken, Kreditgeber:
» Interessiert an:
gesicherte Zins- und Tilgungsleistungen

HOhe des Vermogens (z. B. Immobilienvermoégen)
Ho6he der Schulden

Gewinn oder Verlust

Lieferanten:
> Interessiert an:
Zahlungsfahigkeit, Liquiditat

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Kunden:
» Interessiert an:
Zuverlassigkeit (im Fall einer langfristigen Zusammenarbeit)

Finanzamt:
» Interessiert an:
Bemessungsgrundlage Gewinnsteuern
Bemessungsgrundlage Umsatzsteuern

Offentlichkeit:
> Interessiert an:

Beitrag des Unternehmens flr die Allgemeinheit (Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen, Umweltbelastung usw.)

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Arbeitnehmer:
» Interessiert an:
Einkommenssicherheit
Arbeitsplatzsicherheit

Unternehmensleitung:
» Interessiert an:
Geschaftsverlauf
Erflllung von Plan- und Zielvorgaben

Bilanzpolitik: Nutzung von bilanztechnischen Gestaltungsspielrdumen
unter Abwagung der verschiedenen Interessen

hoher Gewinn - hohe Steuern, Forderungen der Arbeitnehmer nach
Beteiligung am Gewinn (Lohnerh6hung)

niedriger Gewinn - Banken und Anleger werden skeptisch

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



. niversitat (&
Funktionen des Jahresabschlusses J R%sstg?i 1

/" Traditio et Innovatio

- W
""""""

\

Der Jahresabschluss soll die Informationsadressaten in die Lage
versetzen, sich ein Urteil Gber

> das Insolvenzrisiko

> die Ertragskraft

des Unternehmens zu bilden.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Daraus ergeben sich folgende Funktionen:

» Informationsfunktion
» Information Uber Vermogenslage, Finanz- und Ertragslage

» Dokumentation

> nachvollzienbare Aufzeichnung aller Geschéaftsvorfalle des
Unternehmens (Buchfiihrung nach 238 HGB)

» Zahlungsbemessungsfunktion

> Ermittlung des Jahresgewinns zur Bemessung der Steuern,
Dividenden und Mitarbeiterbeteiligungen

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Grundbegriffe des Rechnungswesens

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Einordnung des Jahresabschlusses in das betriebliche
Rechnungswesen:

Rechnungswesen

Externes Rechnungswesen Internes Rechnungswesen

- N (o N ™
Finanzbuchhaltung: Betriebsbuch- Planungs-
Jahresabschluss haltung: rechnung:

* Bilanz Kosten- und « Produktionsplanung
 Gewinn- und Verlustrechnung Erlosrechnung « Absatzplanung
(Guv) * Investitionsplanung
* Finanzplanung
- AN J L J

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» Einzahlungen - Auszahlungen
> Einzahlungen = Zufluss liquider Mittel
> Auszahlungen = Abfluss liquider Mittel

Unter liquiden Mitteln versteht man die Summe aus Bargeld und
verfugbaren Sichtguthaben (Zahlungsmittel).

Zahlungsmittel sind eine Bestandsgrol3e, die durch Einzahlungen
und Auszahlungen verandert wird.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» Einnahmen - Ausgaben

» Vorgange, die rechtlich den Anspruch auf Finanzmittel
herbeifuhren (Kaufvertrag, Liefervertrag)

> verandern die BestandsgrofRe Geldvermdgen

( N

Zahlungsmittelbestand
+ Forderungen
- Verbindlichkeiten

= Geldvermdgen

\ J

( ) ( N\
Zahlungsmittelzufluss Zahlungsmittelabfluss

+ Erh6hung von Forderungen +Verminderung von Forderungen
+ Verminderung von Schulden + Erh6hung von Schulden

=Einnahmen =Ausgaben

(Zunahme des Geldvermogens) (Abnahme des Geldvermdgens)
\. J . J

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» Ertrage - Aufwendungen

~ Begriffe fir den Wertzuwachs bzw. Wertverzehr im
Unternehmen (z. B. realer Verbrauch eines Gutes = Aufwand)

> Ausweisung in der GuV nach Ertragsarten/Aufwandsarten

» fur Beurteilung der klinftigen Ertragslage ist der nachhaltig
erzielbare Erfolg aus dem Kerngeschaft interessant

> deshalb Unterscheidung zwischen ordentlichen und neutralen
Ertrag/Aufwand bzw. Ergebnis

» ordentliches Ergebnis = nachhaltig erzielbares Ergebnis aus dem
Kerngeschaft

* neutrales Ergebnis = betriebsfremde und zufallsbedingte
Erfolgskomponenten (Spekulationsgewinne und -verluste,
Steuernachzahlungen, Verkauf von Produktionsanlagen!)

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Beispiel
Aufeinanderfolgen der Rechnungsgrof3en bei einer Maschine

> Kauf einer Maschine fur 10.000 GE mit Zahlungsziel = Ausgabe
> Zwel Wochen spater Bezahlung per BankUberweisung = Auszahlung
> Wertminderung der Maschine je Betriebsstunde = Aufwand

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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> Erlose - Kosten

» dient interner Unternehmenssteuerung (Kosten- und
Erl6srechnung)

» Im Gegensatz zu Ertrag/Aufwand nur betriebszweckbezogener
Wertzuwachs bzw. Wertminderung, d. h. im Rahmen der
typischen betrieblichen Tatigkeit

» Bertcksichtigung kalkulatorischer Kosten (Zusatzkosten)

Kalkulatorische Kosten:

Im Betrieb gebundene Mittel kdnnten auch in einer alternativen
Verwendung (Investition) eine bestimmte Rendite erwirtschaften,
Z. B.

> Verzinsung des Eigenkapitals
> Lohn fUr die Arbeitskraft des Unternehmers
> Vermietung der eigenen Raume.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» Gesamtergebnis - Betriebsergebnis

> Gesamtergebnis = Ergebnis der GuV-Rechnung, bestehend aus

ordentlichem und neutralem Ergebnis

~ Betriebsergebnis = Ergebnis der Kosten- und Erlésrechnung

Ertrag 3.250 T€
- Aufwand 2.000 T€
Gesamtergebnis 1.250 T€
neutrales Ergebnis 250 T€
ordentliches Ergebnis 1.000 T€
- Zusatzkosten
= Kalkulatorische Eigenkapitalzinsen 600 T€
= Kalkulatorischer Unternehmerlohn 180 T€
= Kalkulatorische Mieteinnahmen 150 T€
Betriebsergebnis 70 T€

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Externes Rechnungswesen
(Jahresabschluss)

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Jahresabschlusses
\

> Aufgabe des externen Rechnungswesens ist es, Uber die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens zu informieren

> unterliegt gesetzlichen Regelungen

Finanzbuchhaltung

(Aktiv-, Passiv-, Aufwands- und Ertragskonten)

Bilanz GuV Kapitalfluss- Elgen_kapnal-
rechnung spiegel
Vermdgen Ertrage AB Zahlungsmittel AB Eigenkapital
- Schulden - Aufwendungen + Einzahlungen + Zugénge
Eigenkapital (EK) Erfolg - Auszahlungen - Abgange
EB Zahlungsmittel EB Eigenkapital
| J | J
| |
Grundelemente zusatzlich fur Aktiengesellschaften

AB...Anfangsbestand, EB...Endbestand

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



Universitat (-&

FinaanUChhaltung Rostock f %/ Traditio et Innovatia
> Finanzbuchhaltung dokumentiert alle Geschaftsvorfalle )
4 _ ) 4 )
Materialbuchhaltung Personalbuchhaltung
» Materialbestéande e Lohn- und Gehaltskosten
» Materialverbrauch / » Sozialabgaben
\_ J \_ J
/Sonst. Einnahmen, ) Finanz-
5 buchhaltun 4 )
ﬁﬂ;ﬂgﬁgghggaqe’ g Anlagenbuchhaltung
- 7 . Anlagenbestand
* Umsatze » Abschreibungen
e Sachkosten wie \_ J )
\ Mieten, Zinsen usw. /
Jahresabschluss

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Jahresabschluss
Bilanz Gewinn- u.
AKtiva Passiva Verlustrechnung
Mittelverwendung Mittelherkunft Ertrage
(z. B. Umsétze)
= Anlagevermdgen = Eigenkapital
(z. B. Maschinen) (z. B. Einlagen, -Aufwendungen
. (z. B. Material- und
Ergebnis Guv) €=
Personalkosten)
= Umlaufvermdgen » Fremdkapital
(z. B. Vorréte) (z. B. Kredite) = Eraebnis GuV
Bilanzsumme Bilanzsumme (Gewinn oder Verlust)
Vermogenslage Ertragslage

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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zusatzliche Angaben
» Anhang

> Erlauterungen zu den Positionen des Jahresabschlusses
» Lagebericht

> Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



. Universita
Bilanz Rostoc

)7 Traditio et Innovatio

\
Bilanzen sind Gegentberstellungen von Vermdgen und Kapital.

Sie dienen der Information der Bilanzadressaten uber die
Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens zu einem
bestimmten Zeitpunkt (Zeitpunkt-Rechnung).

Zur Erfassung des Vermogens und der Schulden wird eine
Inventur durchgefthrt.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Bilanz
Bilanz
Aktiva Passiva
Anlagevermogen Eigenkapital
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermdgen Fremdkapital
\Vorrate Verbindlichkeiten gegeniber
Forderungen Kreditinstituten
Kassenbestand, Bankguthaben Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
= Vermdgen = Kapital
zeigt: Kapital- und Vermdgens- zeigt: Kapitalherkuntt,
verwendung Vermdgensquellen

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Anlagevermaogen:

> alle Gegenstande, die dem Betrieb auf Dauer zu dienen bestimmt
sind
Umlaufvermogen:

> flussige Mittel und alle Vermbgensgegenstande, die durch den
Umsatzprozess moglichst bald verfllssigt werden sollen

Eigenkapital:
> Vermdgen — Schulden = Eigenkapital (= Bilanz geht immer auf)

> zeigt den Anspruch der Eigentimer auf das auf der Aktivseite
aufgeftihrte Vermoégen abziglich der Anspriiche vorrangiger
Glaubiger

Fremdkapital:
> Anspriche von Glaubigern an das Vermogen (Verbindlichkeiten)

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



AKTIVA

31.12.2009
inT€ Anhang Nr. 31.12.2010 angepasst 31.12.2009
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 1 48.584 45.966 42.174
Sachanlagen 1 400.860 367.697 365.518
Finanzanlagen 1 65.845 52.972 61.621
Aktive latente Steuern 2 16.824 17.664 17.447
532.113 484.299 486.760
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 3 324.518 306.372 259.069
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 4 596.545 504.569 489.699
Wertpapiere 5 500 = =
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente 5 407.621 414.953 409.840
1.329.184 1.225.894 1.158.608
1.861.297 1.710.193 1.645.368
PASSIVA
31.12.2009
inTE Anhang Nr. 31.12.2010 angepasst 31.12.2009
Eigenkapital 6
Gezeichnetes Kapital 44.772 44,772 44.772
Kapitalriicklage 66.663 66.663 66.663
Gewinnriicklagen 602.561 515.839 515.672
Eigenkapital der Aktionare der KSB AG 713.996 627.274 627.107
Anteile anderer Gesellschafter 111.570 93.455 93.455
825.566 720.729 720.562
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 7 33.704 32.055 31.982
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 8 269.547 263.892 263.892
Andere Riickstellungen 8 16.098 15.442 15.404
Verbindlichkeiten 9 109.644 160.639 160.058
428.993 472.028 471.336
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 8 110.784 116.293 115.689
Andere Riickstellungen 8 90.119 83.046 82.714
Verbindlichkeiten 9 405.835 318.097 255.067
606.738 517.436 453.470
1.861.297 1.710.193 1.645.368

Beispiel KSB
Konzern
Bilanz
(aus Jahres-
abschluss
2010)
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Aufgaben der GuV:
» Einblick in die Ertragslage der abgelaufenen Periode

» Auskunft tber die Art und H6he der Erfolgskomponenten
Aufwand und Ertrag

» Ermoglichung der Unterscheidung zwischen ,Normalerfolg*
und ,Zufallserfolg*

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Zusammenhang von Bilanz, GuV und Eigenkapitalveranderung

Bilanz
Aktiva Passiva
Eigenkapital |
A Eigenkapital 4= Ertrage
e - Aufwendungen - GuV
S = Gewinn oder Verlust _
- Entnahmen
+ Einlagen
t— = Gesamte Veranderung

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Beispiel KSB Konzern GuV (aus Jahresabschluss 2010)

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

\‘.
in T€ Anhang Nr. 2010 2009
Umsatzerlése 10 1.939.254 1.892.840
Bestandsverdnderungen 12.260 -13.442
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.271 2.448
Gesamtleistung 1.953.785 1.881.846
Sonstige betriebliche Ertrage 1 35.921 32.274
Materialaufwand 12 —790.855 —736.026
Personalaufwand 13 —649.844 —618.268
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 1 —48.148 —43.372
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 —339.507 —323.705
Sonstige Steuern —-8.304 —8.551
153.048 184.198
Finanzertrage 15 11.410 9.407
Finanzaufwendungen 15 —28.662 —20.821
-17.252 -11.414
Ergebnis vor Ertragsteuern 135.796 172.784
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16 —45.836 —50.426
Ergebnis nach Ertragsteuern 89.960 122.358
Davon:
Anteile anderer Gesellschafter 17 12.525 14.744
Anteile der Aktiondre der KSB AG 77.435 107.614
Verwdassertes und unverwassertes Ergebnis je Stammaktie (in €) 19 44,09 61,32
Verwdssertes und unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie (in €) 19 44,35 61,58
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EBIT und EBITDA

Umsatzerlose
+ sonstiger betriebl. Ertrag
— Materialaufwand
— Personalaufwand
— Abschreibungen
— sonstiger betriebl. Aufwand
+ Ertrage aus Finanzanlagen
= EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
+ Abschreibungen (auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen)
= EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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1. Eigenkapitaleinbringung: Der Grinder bringt ein Eigenkapital von 50
ein.

Aktiva Bilanz Passiva GuV

Kasse 50 | Kapital 50 Ertrag 0
Gewinn/Verlust 0 Aufwand 0

Bilanzsumme 50 | Bilanzsumme 50 Ergebnis 0

Das Kapital fliel3t in die Kasse (Bank). Dieser Geschaftsvorfall ist nicht
ergebniswirksam. Es entsteht weder Gewinn noch Verlust.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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2. Kauf von Ausstattung (Mdbel) fir 30

Aktiva Bilanz Passiva GuV

Ausstattung 30 | Kapital 50 Ertrag 0
Kasse 20 | Gewinn/Verlust 0 Aufwand 0
Bilanzsumme 50 | Bilanzsumme 50 Ergebnis 0

Bezahlung der Mobel - Abnahme der Zahlungsmittel. Keine
Veranderung des Vermogens. Dieser Geschaftsvorfall ist nicht
ergebniswirksam.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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3. Kauf von Waren fur 20

Aktiva Bilanz Passiva GuV

Ausstattung 30 | Kapital 50 Ertrag 0
Waren 20 | Gewinn/Verlust 0 Aufwand 0
Kasse 0 Ergebnis 0
Bilanzsumme 50 | Bilanzsumme 50

Bezahlung der Waren - Abnahme der Zahlungsmittel. Keine
Veranderung des Vermogens. Dieser Geschaftsvorfall ist nicht
ergebniswirksam.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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4. Verkauf von Waren: Verkaufspreis 30, Einkaufspreis 10

Aktiva Bilanz Passiva GuV

Ausstattung 30 | Kapital 50 Ertrag:

Waren 10 | Gewinn/Verlust 20 Umsatz 30

Kasse 30 Aufwand:

Bilanzsumme 70 | Bilanzsumme 70 Wareneinsatz 10
Ergebnis 20

Abnahme des Warenbestandes, Zunahme der Zahlungsmittel.
Es entsteht ein Gewinn. Die Bilanzsumme steigt.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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5. Kreditaufnahme in Hohe von 20

Aktiva Bilanz Passiva GuV

Ausstattung 30 | Kapital 50 Ertrag:

Waren 10 | Gewinn/Verlust 20 Umsatz 30

Kasse 50 | Fremdkapital 20 Aufwand:

Bilanzsumme 90 | Bilanzsumme 90 Wareneinsatz 10
Ergebnis 20

Das Fremdkapital erh6ht die Zahlungsmittel. Dieser Vorgang ist
ergebnisneutral.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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6. Personalkosten: Einstellung eines Mitarbeiters ftr 10

Aktiva Bilanz Passiva GuV

Ausstattung 30 | Kapital 50 Ertrag:

Waren 10 | Gewinn/Verlust 10 Umsatz 30
Kasse 40 | Fremdkapital 20 Aufwand:

Bilanzsumme 80 | Bilanzsumme 80 Wareneinsatz 10

Personalkosten 10
Ergebnis 10

Personalkosten mindern die Zahlungsmittel und den Gewinn.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Zusammenhang Bilanz und GuV Rostock ‘il
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7. Abschreibungen: Wertverlust der Ausstattung in Hohe von 5

Aktiva Bilanz Passiva GuV

Ausstattung 25 | Kapital 50 Ertrag:

Waren 10 | Gewinn/Verlust 5 Umsatz 30
Kasse 40 | Fremdkapital 20 Aufwand:

Bilanzsumme 75 | Bilanzsumme 75 Wareneinsatz 10

Personalkosten 10
Abschreibungen 5

Ergebnis 5

Abschreibungen mindern den Gewinn. Auf die Zahlungsmittel hat der
Vorgang keine Auswirkung.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Kennzahlen der Bilanzanalyse

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Bilanzpolitische Gestaltungsmaoéglichkeiten erlauben dem

Unternehmer, im Rahmen des gesetzlich erlaubten Spielraumes
Einfluss auf die Bilanz zu nehmen.

Die Bilanzleser missen deshalb unterscheiden zwischen:
» tatsachlichem Vermoégen und Jahreserfolg und
» ausgewiesenem Vermdgen und Jahreserfolg

Zur Ermittlung des tatsachlichen Vermogens und der aktuellen
Erfolge bzw. zukilnftiger Erfolgsaussichten bedient man sich der
Bilanzanalyse.

Als Vergleichswerte dienen die Branchendurchschnittswerte oder
die Werte der Konkurrenz.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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. . Eigenkapital
Eigenkapitalquote = J P —-100
Gesamtkapital

» Kennzahl fur die finanzielle Stabilitat eines Unternehmens und die
Unabhangigkeit gegeniber Fremdkapitalgebern

» Verluste schlagen sich im Eigenkapital nieder, hohes EK bietet
mehr Sicherheit bei schlechter Geschaftslage

» Zielwert >15 % (Branchenschnitt beachten, Maschinenbau 2009 =
34 %)

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



Beispiel KSB Konzern Bilanz
(aus Jahresabschluss 2010)

PASSIVA
31.12.2009 h
inT€ Anhang Nr. 31.12.2010 angepasst 31.12.2009
Eigenkapital 6
Gezeichnetes Kapital 44.772 44.772 44.772
Kapitalriicklage 66.663 66.663 66.663
Gewinnriicklagen 602.561 515.839 515.672
Eigenkapital der Aktiondre der KSB AG 713.996 627.274 627.107
Anteile anderer Gesellschafter 111.570 93.455 93.455
825.566 720.729 720.562
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 7 33.704 32.055 31.982
Riickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 8 269.547 263.892 263.892
Andere Riickstellungen 8 16.098 15.442 15.404
Verbindlichkeiten 9 109.644 160.639 160.058
428.993 472.028 471.336
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 8 110.784 116.293 115.689
Andere Riickstellungen 8 90.119 83.046 82.714
Verbindlichkeiten 9 405.835 318.097 255.067
606.738 517.436 453.470
1.861.297 1.710.193 1.645.368
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Tindet *

Beispiel KSB 2010:

Eigen- _ Eigenkapital 100 825.566 T €

: = — = 100 =44,4%
kapitalquote ~ Gesamtkapital 1.861.297T€

2010 2009 2008 2007 2006

Eigenkapital-

. 44 4 43,8 42,6 40,2 31,7
quote in %

KSB liegt hier Gber dem Maschinenbau-Branchendurchschnitt (34%).

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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\
> zeigt die Geldmenge, welche dem Unternehmen aus seiner

Wirtschaftstatigkeit in der Abrechnungsperiode zugeflossen bzw.
abgeflossen ist

> Indikator Uber die Selbstfinanzierungskraft (Liquiditat) eines
Unternehmens

» positiver Cash Flow bedeutet Einzahlungstiberschuss -
Erhohung des Zahlungsmittelbestandes bzw. der Liquiditat

Ertragskraft Finanzkraft
Ertrag Einzahlungen aus Ifd. Geschaftstatigkeit
- Aufwand - Auszahlungen aus Ifd. Geschaftstatigkeit
= (Gesamtergebnis = Cash Flow

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» Direkte/indirekte Cash Flow-Ermittlung
Direkte Ermittlung Indirekte Ermittlung
zahlungswirksame Ertrage Ertrag
- zahlungswirksame Aufwendungen - Aufwand
Cash Flow Gewinn/Verlust

+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen

+/-  Erhohung/Minderung langfristiger
Ruckstellungen

Cash Flow

Die indirekte Cash Flow-Ermittlung kann aus dem Jahresabschluss
abgeleitet werden, aber nur ndherungsweise.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» Beispiel far indirekte Cash Flow-Ermittlung

Personalaufwand setzt sich aus Lohn- und Gehaltszahlungen von
400 und Pensionsrickstellungen von 120 zusammen.

GuV-Rechnung Cash Flow-Ermittlung
Umsatzerlose 1.600 1.600
+ sonst. betriebliche Ertrage +400 +400
Materialaufwand -500 -500
Personalaufwand -520 -400
- Abschreibungen -480
- sonst. betrieblicher Aufwand -200 -200
Gewinn +300 | Cash Flow +900

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



Beispiel KSB Konzern (aus Jahresabschluss 2010)

Kapitalflussrechnung

in T€ 2010 2009
Ergebnis nach Ertragsteuern 89.960 122.358
Abschreibungen/Zuschreibungen 55.481 45.848
Zunahme der langfristigen Riickstellungen 3.459 3.454
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -562 -303
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 178 1.070
Cashflow 148.516 172.427

Ergebnisse auf einem Blick

ERGEBNIS
2010 2009 2008 2007 2006\

Umsatz Mio € 1.939,3 1.892,8 1.991,7 1.770,9 1.607,4
Ergebnis vor Zinsen und

Ertragsteuern (EBIT) Mio € 148,9 185,7 208,2 1371 100,2
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio € 135,8 172,8 200,1 128,7 90,2
Ergebnis nach Ertragsteuern Mio € 90,0 122,4 139,5 89,9 62,4
Cashflow Mio € 148,5 172,4 183,9 138,5 101,2

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Cash Flow- _ Cash Flow 100
Leistungsrate ~ Umsatzerlgse +/- Bestandsveranderungen

» Betriebsergebnis=Umsatzerlose +/- Bestandsveranderungen
» Kennzahl zur Beurteilung der Ertragslage

» Beurteilung:

> 10% sehr gut

> 8% gut

> 5% mittel

< 5% schlecht

< 0% insolvenzgefahrdet

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Beispiel KSB 2010:

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

~

in T€ Anhang Nr. 2010 2009
Umsatzerldse 10 1.939.254 1.892.840
Bestandsveranderungen 12.260 —13.442
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.27 2.448
Gesamtleistung 1.953.785 1.881.846

: 148.516 T€
Cash Flow- _ +100=7.6%
Leistungsrate 1.939.254 T€ + 12.600 T€

KSB liegt hier aktuell im oberen mittleren Bereich (> 5 %).

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Fremdkapital — Zahlungsmittel
Jahres — Cash Flow

Schuldtilgungsdauer = 100

» fiktive Dauer in Jahren, die das Unternehmen gegenwartig
bendtigen wirde, um seine Schulden mit dem Cash Flow aus dem
Ergebnis zurtickzuzahlen.

» Beurteilung:

» Schuldtilgungsdauer < 3 Jahre sehr gut
= Schuldtilgungsdauer < 5 Jahre gut

» Schuldtilgungsdauer < 12 Jahre mittel

» Schuldtilgungsdauer < 30 Jahre schlecht

Schuldtilgungsdauer > 30 Jahre iInsolvenzgefahrdet

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



AKTIVA

31.12.2009
inT€ Anhang Nr. 31.12.2010 angepasst 31.12.2009
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 1 48.584 45.966 42.174
Sachanlagen 1 400.860 367.697 365.518
Finanzanlagen 1 65.845 52.972 61.621
Aktive latente Steuern 2 16.824 17.664 17.447
532.113 484.299 486.760
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 3 324.518 306.372 259.069
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 4 596.545 504.569 489.699
Wertpapiere 5 500 = =
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente 5 407.621 J 414.953 409.840
1.329.184 1.225.894 1.158.608
1.861.297 1.710.193 1.645.368
PASSIVA
31.12.2009
inTE Anhang Nr. 31.12.2010 angepasst 31.12.2009
Eigenkapital 6
Gezeichnetes Kapital 44.772 44,772 44.772
Kapitalriicklage 66.663 66.663 66.663
Gewinnriicklagen 602.561 515.839 515.672
Eigenkapital der Aktionare der KSB AG 713.996 627.274 627.107
Anteile anderer Gesellschafter 111.570 93.455 93.455
825.566 720.729 720.562
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 7 33.704 32.055 31.982
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 8 269.547 263.892 263.892
Andere Riickstellungen 8 16.098 15.442 15.404
Verbindlichkeiten 9 109.644 160.639 160.058
428.993 ] 472.028 471.336
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 8 110.784 116.293 115.689
Andere Riickstellungen 8 90.119 83.046 82.714
Verbindlichkeiten 9 405.835 318.097 255.067
606.738 ] 517.436 453.470
1.861.297 1.710.193 1.645.368

Beispiel KSB
Konzern
Bilanz
(aus Jahres-
abschluss
2010)
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=
€ !

Beispiel KSB 2010:

Schuld-  1.035,7 Mio € —407,6 Mio €
tilgungsdauer 148,5Mi0 €

100 = 4,2 Jahre

KSB liegt hier im guten Bereich (< 5 Jahre).

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Jahresiberschuss + Steuern

Gesamtkapital- + Fremdkapitalzinsen (EBIT)

rentabilitat Gesamtkapital

« 100

» ist ein Mal} fir den Erfolg des Unternehmens bezogen auf das

gesamte eingesetzte Kapital (Rendite)

» Beurteilung:
>15%
>12 %
> 8%
< 8%
negativ

Die Beurteilung sollte branchenbezogen und abhangig von der am Markt

sehr gut

gut

mittel

schlecht
insolvenzgefahrdet

erzielbaren Rendite durchgefihrt werden!

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Beispiel KSB 2010:

RENTABILITAT

\

2010 2009 2008 2007 2006\
Umsatzrendite % 7,0 9,1 10,0 7.3 5,6
Eigenkapitalrendite % 17,6 26,1 36,0 27,6 22,5
Gesamtkapitalrendite % 8,9 12,4 16,1 12,1 9,7

KSB liegt hier aktuell im unteren mittleren Bereich (> 8 %). Die GKR

Ist seit 2009 stark zuriickgegangen.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» Investition in Forschung- und Entwicklung bezogen auf die
Umsatzerlose

> Beispiel KSB 2010

» Investition von 41 Mio. € in F&E = 2.1 % vom Umsatz

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Die genannten Kennzahlen geben einen groben Uberblick (Qicktest)
Uber die finanzielle Stabilitdt und Ertragslage eines Unternehmens.

Weitere Kennzahlen ermoglichen eine differenzierte Analyse, z. B.:

» [nvestitionsanalyse
» Anlagen- und Umlaufintensitat, Investitions- und Wachstumsquote...

» Finanzierungsanalyse
» Eigenkapitalquote, Statischer Verschuldungsgrad, Anspannungsgrad,

» Liquiditatsanalyse
» Deckungsgrad A und B, Liquiditat 1., 2. und 3. Grades, ...

» Ergebnisanalyse
» Personalaufwandsquote, Materialaufwandsquote, ...

» Rentabilitatsanalyse
» Eigenkapital-, Gesamtkapital- und Umsatzrentabilitdt, Gewinn/Aktie, ...

» Break-even-Analyse

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Der Jahresabschluss ist eine unzulangliche Informationsbasis flr die

Beurteilung der zuktinftigen Zahlungsfahigkeit und des Erfolgs-
potenzials, weil:

» nur abgeschlossene Geschaftsvorfalle der Vergangenheit
berlcksichtigt werden,

= Vermo6gen und Schulden nur unzulanglich abbildet werden,

» aufgrund der Bildung bzw. Aufldsung von stillen Ricklagen der
Erfolgsausweis verfalscht wird

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Ubersicht Internes Rechnungswesen
(Kostenrechnung)

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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» keine gesetzlichen Vorgaben, daher frei gestaltbar und nicht
zwingend erforderlich

» Aufgaben
» Planungsaufgabe (Nutzen-Kosten-Analyse)
» Kontrollaufgabe (Vergleich geplante zu tatsachliche Kosten)
» Dokumentationsaufgabe (Betriebszahlen fr den
Jahresabschluss)

» Arbeitsschritte der Kostenrechnung
= Kostenartenrechnung
= Kostenstellenrechnung
» Kostentragerrechnung

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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[ Finanzbuchhaltung ]

I

Kostenartenrechnung

Welche Kosten sind
entstanden?

= Fixe Kosten?

= Variable Kosten?
= Einzelkosten?

= Gemeinkosten?

¥

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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)
Kostenstellenrechnung Kostenkontrolle
, , Plan ISt Abweichung
Wo sind die Kosten / 100 120 20 —
entstanden? | |
Was Ist passiert?
\ J

= Kostenverursacher?
= Kostenkontrolle

(Soll-Ist-Vergleich) p \
Umlagen, innerbetriebliche

'\ Leistungsverrechnung

Kosten
Kostensatz = _
Minuten
\_ _J

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Kalkulation Erfolgsrechnung
(Kostentragerstick- Kostentragerrechnung (Kostentragerzeit-
rechnung) rechnung)
Einzelmaterial Woflr sind die Kosten Womit wird wo Geld
+ Materialgemeinkosten entstanden? verdient?
Fertigungskosten ] '
+Fertigungsgemeinkosten
=Herstellkosten Artikelergebnisrechnung

+Verwaltungs- und
Vertriebskosten

=Selbstkosten

Preisuntergrenzen?
Target Costing?

Kundenergebnisrechnung
Gebietsergebnisrechnung

Vollkosten/Teilkosten

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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